
Présentation par Jean-François FIORINA,  
Directeur général adjoint GRENOBLE ECOLE DE MANAGEM ENT 
 
I. Grenoble École de Management  
 
GEM  (Grenoble École de Management) est au coeur d'une ville qui se veut la Silicon Valley 
française de par son pôle technologique - Cf. le "GIANT", presqu'île entre le Drac et l'Isère - 
et devance par exemple Paris en termes d'emploi en recherche en développement. 
Grenoble abrite 480 entreprises à capitaux étrangers et des leaders mondiaux comme 
Schneider, Poma (Pomagalski), Teisseire, Cap Gemini Rossignol ou encore Radiall. 
 
GEM nous est présentée comme un campus d'innovation dont les missions se définissent 
comme suit : 
- accompagner les performances des entreprises ; 
- promouvoir l'expertise du management de la technologie, de l'innovation et de 
l'entrepreunariat.  
Est cité par exemple le partenariat avec Michelin.  
 
L'ambition de GEM est de devenir l'une des business schools les plus influentes, une ambition 
déclinée dans le plan stratégique 2014 - 2019 : 
- rang international  
- influence mondiale en matière de management de l'innovation  
- au service des entreprises  
- vitrine pour l'enseignement du futur  (Uberisation de l'enseignement). 
 
L'objectif à l'horizon 2020 de GEM : 
- être la première École "zéro déchet"; 
- pour chaque diplômé, participer à insérer ou réinsérer un jeune ou une personne en grande 
difficulté.  
 
GEM se conçoit au coeur de la cité, géographiquement mais aussi en termes d'objectifs  (1 
328 emplois créés sur le territoire en 5 ans, 700 événements / an organisés par GEM). 
 
 Quelques chiffres : 
+ 8 000       étudiants dont 40% hors les murs 
   3 000       étudiants internationaux  
      134       nationalités  
        50       programmes  
      230       professeurs  
      260       doctorants 
        60       millions d'euros de budget  (50% frais de scolarité) 
           0       euro de subvention  
           6       rang en France... 
et ... en réponse à une question ... 
 12 000       euros de frais de scolarité /an. 
 
Jean-François Fiorina estime que les challenges actuels ont trait  
- au financement (le coût de revient de l'étudiant va augmenter) ; 
- au digital (MOOC, intelligence artificielle, big data comme canal de recrutement) ; 
- au ROI  (Return On Investment : s'interroger sur la plus value / MOOC) ; 



- à la marque  (attachement au territoire) ; 
- à l'immobilier (construction de nouveaux espaces technologiques) 
- à une alliance avec l'EM Lyon (alliance et non fusion : une École Doctorale commune) ; 
- au nouveau statut envisagé  (établissement d'enseignement supérieur consulaire, à l'instar 
d'HEC ; introduction progressive de nouveaux actionnaires). 
 
 
II. Le Programme Grande École 
 
Recrutement : les étudiants de première année sont issus pour 2/3 d'entre eux des CPGE, le 
dernier tiers étant constitué d'admissions parallèles. GEM est la première dans le classement 
des Écoles de management à admettre des sortants de BTS et d'IUT. 
 
En 1ère année, le choix se fait entre un parcours tout en français, tout en anglais ou un 
parcours trilingue (français/anglais/espagnol ou allemand) ; les étudiants se voient offrir la 
possibilité d'un double diplôme Ingé-manager (partenariat avec L'EISTI de Cergy-Pontoise). 
 
En 2ème année, un parcours "transcontinental" est possible  (Cambridge ou Shangaï). 
 
Le Programme Grande École peut comporter un "PLE" (Parcours Long en Entreprise), 
autrement dit une année de césure entre la 2ème et 3ème année avec deux stages de 6 mois 
maximum. 
 
Est souligné l'intérêt des entreprises pour les parcours en alternance, pour lesquels l'offre est 
supérieure à la demande ; pour l'an prochain, 370 étudiants envisagent l'alternance - sur un 
vivier de 900. 
   
L'examen de sortie en fin de 3ème année est le même quel que soit le parcours suivi par 
l'étudiant. Bon an mal an, de 7 à 15 étudiants sont ajournés définitivement sur les 900 de 
3ème année ; du soutien et du rattrapage sont proposés en cours de cursus pour ceux qui le 
souhaitent. Seule constante dans l'analyse des réussites : les 10 meilleurs sont invariablement  
... des meilleures! En revanche, l'origine (CPGE ou autre) n'intervient pas de manière 
significative.  
 


